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Projeto Educativo 2026/2029

1. REFLEXAO PREVIA

A educacdo para todos esta consagrada como o primeiro objetivo mundial da UNESCO. A
Estratégia Europa 2030 estabelece os grandes objetivos da Unido Europeia a atingir no
periodo 2014-2030. O plano, cujas metas apontam para a melhoria dos niveis de educagao
em cada estado-membro, suscitou a necessidade de defini¢cdo, por parte do Agrupamento,
de um conjunto de areas e linhas prioritdrias de intervencao, que lhe permitam orientar a
sua acdo e contribuir para a concretizacao dos objetivos estabelecidos para Portugal neste
dominio.

Varios estudos e orientagbes nacionais, em termos de educa¢do, apontam para a
consecucdo de diferentes objetivos que também sdo os nossos:

e Reduzir as taxas de retencao;

e Garantir a todos as melhores oportunidades educativas, independentemente do
percurso escolar que cada um possa realizar em fungdo dos seus objetivos/necessidades;

e Envolver e comprometer as escolas e as comunidades educativas na concretizacdo dos
objetivos nacionais de melhoria das competéncias basicas dos alunos e do alargamento da
escolaridade obrigatoria;

e Mobilizar a escola e a sociedade para uma melhor educacdo, reconfigurando-se para
responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de mudancas aceleradas.

2. INTRODUCAO

As escolas terdo de ser, neste quadro estratégico nacional e internacional, um importante
parceiro da melhoria da educac¢do e de combate ao insucesso e abandono escolares. Para
responder aos desafios atuais, decorrentes da revolucao digital e da alteracao da forma
como se lida com a informacdo e se adquire e produz conhecimento, o sistema educativo
necessita, mais do que nunca, de escolas capazes de ensinar e apoiar os alunos na obtencdo
de bons resultados escolares e sociais e no dominio das literacias indispensaveis para o
futuro.

E sobre este pano de fundo e tendo por base esta determinacdo que se estabelece um
projeto educativo que se constitui como referéncia para a condug¢ao do trabalho nas
escolas do Agrupamento até 2029.
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O Projeto Educativo (a partir de agora designado por PE) 2026/2029 funcionard como
documento orientador do Plano de Acdo Estratégica e Melhoria (a partir de agora
designado por PAEM), do Plano Anual de Atividades (a partir de agora designado por PAA),
do Plano Anual de Trabalho da Biblioteca Escolar (a partir de agora designado por PATBE),
do Plano Curricular de Turma / Plano de Curricular de Grupo (a partir de agora designado
por PCT/ PAG) e da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva (a partir de agora
designado por EMAEI).

O Agrupamento de Escolas de Arga e Lima, sendo escola publica, orienta-se pelos principios
definidos na Lei de Bases do Sistema Educativo, no Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de julho e
Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de julho (doravante, DL 54 e DL 55) e respetivas portarias e
na demais legislagao em vigor.

Com efeito, a escola, enquanto unidade organizacional basica do sistema educativo, cabe
a tomada de decisdes, ndo obstante um vasto quadro normativo que tem de acatar. Isto
implica trabalho de concecdo e de planificacdo estratégica de acdo. Neste quadro, o PE é a
razdo de ser de uma concec¢do de escola onde se procura uma certa dimensdo de
autonomia.

Este PE define a politica geral do nosso Agrupamento de Escolas e dd sentido a sua acdo,
contribuindo para a sua melhoria. Centra-se no aluno e, tendo sempre em conta a
comunidade em que estd inserido, procura otimizar recursos e potencialidades. As suas
estratégias deverdo ser desenvolvidas por acordo entre os diversos atores, respeitando
diferencas. Pretende ser desenvolvido de forma participada, utilizando a experiéncia de
anos anteriores, sendo um plano a longo prazo com um ideario, aberto a novas dinamicas.
Norteia-o o perfil dos alunos-cidaddos que queremos que saiam do nosso Agrupamento no
final da escolaridade obrigatdria: «Um perfil de base humanista significa a considera¢ao de
uma sociedade centrada na pessoa e na dignidade humana como valores fundamentais.
Dai considerarmos as aprendizagens como centro do processo educativo, a inclusdo como
exigéncia, a contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel como desafio, ja que temos
de criar condi¢des de adaptabilidade e de estabilidade, visando valorizar o saber. E a
compreensao da realidade obriga a uma referéncia comum de rigor e atencdao as
diferencas.» (Guilherme d’Oliveira Martins)

3. MISSAO E PRINCIPIOS

Aideia de aluno integra propdsitos que se complementam e se interpenetram num modelo
de Escola que almeja a qualificacdo individual e a construcao cidada. O aluno deve ser, no
Agrupamento, o elemento principal na construcao do seu conhecimento e dai o seu papel
ativo na aprendizagem. Esta deverd ser orientada ndo apenas para a aquisicdo de
conhecimentos e desempenhos, que permitam o prosseguimento de estudos, mas
também para o desenvolvimento integral dos discentes, com especial incidéncia no
incremento dos valores e atitudes de cidadania democratica. Ao longo do periodo em que
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este PE estiver em vigor, o Agrupamento continuara a nortear-se por valores e principios,
tendo como missdo fundamental a Educagdo assente numa visdo humanista da Escola e do
Ensino. Assim, os principios que regerdo o Agrupamento serao:

1. Saber como centro do processo educativo visando o desenvolvimento de capacidades
e desempenhos para uma cidadania responsavel e ativa (compreender, tomar decisdes
e intervir sobre as realidades sociais e naturais do mundo);

2. Aprendizagem — As aprendizagens s3ao essenciais no processo educativo. A agdo
educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender,
base da educacdo e formacdo ao longo da vida;

3. Coesao e integridade de toda a comunidade educativa - participacdo dos alunos no
seu processo de formacao, através de um plano de agdo educativa coerente e flexivel
e através da gestdo flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e
educadores sobre o curriculo, explorando temas diferenciados e trazendo a realidade
para o centro das aprendizagens visadas;

4. Espirito participativo e reflexivo perante a realidade local e global, em que o processo
de ensino aposta na autonomia, na criatividade, na comunicacdo/expressdo e no
desenvolvimento de capacidades de participacdo democratica nas institui¢ées;

5. Solidariedade e tolerancia face a si e face ao outro - valorizacdo do respeito pela
dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela solidariedade com os
outros, pela diversidade cultural e pelo debate democratico;

6. Consciéncia da sustentabilidade do sistema terra — reconhecimento da importancia e
do desafio apresentados conjuntamente pelas Artes, pelas Humanidades e pela Ciéncia
e Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econdmica e ambiental de
Portugal e do mundo;

7. Autonomia e criatividade no exercicio de diferentes acGes/atividades inerentes ao
processo educativo e a aprendizagem ao longo da vida;

8. Inclusao e igualdade de oportunidades, rejeitando todas as formas de discriminagao
e de exclusao social;

9. Integragao, com respeito pelo pluralismo e pela diversidade cultural;
10. Equidade, objetividade e justica nos processos inerentes ao sistema educativo;

11. Saude e bem-estar, higiene, alimentacdo equilibrada, consumos, prética de exercicio fisico,
sexualidade.
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4. VALORES

Toda a comunidade escolar em geral e os alunos em particular, de forma adequada a sua
idade e perfil, devem ser encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver e a pér em
pratica os valores por que se deve pautar a cultura do Agrupamento, a seguir enunciados:

¢ Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas proprias a¢des; ponderar as
acoes proprias e alheias em fun¢do do bem comum;

¢ Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacdo; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade
e ser soliddrio para com os outros;

¢ Curiosidade, reflexdo e inovagdo — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novas solucées e aplicacoes;

¢ Cidadania e participa¢ao — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e
agir de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solucao de conflitos em
prol da solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a
iniciativa e sendo empreendedor, ter voz ativa;

e Democracia e Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos
humanos, na democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha
e no bem comum.
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5. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO E DO SEU
CONTEXTO EM 2025

Escolas da unidade de gestao

Tabela 1
Numero de Estabelecimentos do Agrupamento

Jardim de infancia — Escola Basica Escola Basica e Secundaria

Os Jardins de Infancia (a partir de agora designados por JI) do Agrupamento tém boas
acessibilidades, as salas encontram-se todas equipadas com recursos educativos satisfatérios.
No entanto, sempre a necessitar de atualizacdo. O parque informdatico é muito fraco e
necessita de ser renovado com urgéncia.

As escolas do 12 Ciclo (a partir de agora designadas por EB1) estdo distribuidas pelas freguesias
de Lanheses, Torre, Santa Leocadia e Dedo.

O Centro Escolar (JI/EB1), situado na freguesia de Lanheses, revela espaco insuficiente para
responder a procura no presente. Ainda apresenta fragilidades ao nivel de infiltracdes,
acessibilidade informatica, equipamentos e atualizacdo da Biblioteca Escolar.

O JI/EB1 de Torre funciona em dois edificios distintos. O Jardim de Infancia funciona no rés-
do-chdo do Centro Cultural e Recreativo da freguesia de Torre e dista aproximadamente 200
m da escola do 12 Ciclo. Tem uma sala de atividades bem equipada com material adaptado as
necessidades das criancas que o frequentam. E neste espaco que fica situada a cantina que
serve as criancas do JI e da EB1. Num edificio ao lado do JI funciona as Atividades de Animacao
e Apoio a Familia (a partir de agora designadas por AAAF) para as criancas do Pré-escolar. O
espaco exterior é relativamente pequeno, com algum equipamento exterior. Existe, ainda,
uma pequena sala que serve de gabinete a Educadora. Na EB1, ao lado de cada uma das salas
de aula, existem dois pequenos espacos, onde num deles foi criado o “Espaco dos Livros” e no
outro é onde se faz a rececdo dos alunos. As instalacGes sanitarias sdo suficientes nos dois
edificios. A atividade desportiva desenvolve-se num alpendre da escola ou no Centro Cultural.
Apresenta recursos informaticos insuficientes e desatualizados e falta de acessibilidade para
pessoas com mobilidade reduzida cuja intervencao se revela urgente.

A EB1 de Dedo funciona num edificio designado por “Plano Centendrio”, possui dois pisos,
sendo que no primeiro possui duas salas de aulas. No piso inferior, existem também duas salas,
as quais foram aproveitadas, para a criacdo de um espaco dos “Livros” e apoio aos alunos
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guando necessario. Existem instalacBes sanitarias suficientes e um alpendre coberto, que
serve de recreio em tempo de chuva. O restante espaco exterior tem as dimensdes necessarias
para a pratica desportiva/recreio. Apresenta recursos informaticos insuficientes e
desatualizados.

A EB1 de Santa Leocadia de Geraz do Lima esta inserida no meio rural. Este estabelecimento
de ensino possui quatro salas, estando trés em funcionamento com as turmas e uma sala onde
se criou um espacgo de leitura. Possui cantina/refeitério e sala de rece¢do aos alunos -
Complemento de Apoio a Familia (a partir de agora designado por CAF), que funcionam num
edificio contiguo ao Edificio da EB1, que ficou devoluto, com o encerramento do JI, aguando
da reorganizacdo da Rede Escolar. O espaco exterior, com pequena dimensao, serve, de certa
forma, as necessidades para a pratica desportiva e recreio para os alunos. Apresenta recursos
informaticos insuficientes e desatualizados.

Tem-se vindo a diligenciar no sentido de melhorar instalagbes, equipamentos e recursos.
Apesar de ter havido evolucdo, quer na qualidade, quer na quantidade de equipamentos e de
acessibilidade digitais, as tutelas ainda ndo conseguiram responder a todas as necessidades, o
gue condiciona o processo de ensino e aprendizagem e o desenvolvimento desejado do perfil
dos alunos.

Verifica-se ainda que algumas freguesias da area geografica do Agrupamento (Meixedo, Vilar
de Murteda, Montaria) ndo usufruem das mesmas condi¢des que as outras, nomeadamente
no acesso a servicos de transporte e de tecnologias (acesso a Internet) o que pode por em
causa o principio da equidade definida no presente PE.

EB/S de Arga e Lima

A escola sede do Agrupamento apresenta alguns sinais que denunciam necessidade de
intervencdo ao nivel das infraestruturas da rede de d4guas, do sistema elétrico (pouco
sustentavel), do isolamento acustico e térmico das paredes e janelas (o equipamento
existente estd obsoleto e, em muitos casos, nem funciona), do conforto, do acesso a Web
nomeadamente ao nivel dos equipamentos informaticos fixos da BE que s3ao obsoletos e
desajustados, e ao nivel dos equipamentos informaticos portateis que sdao em numero
absolutamente insignificante (6 para 26 turmas). A dimensdo da sala de apoio especializado é
reduzida. As condicdes de acolhimento dos encarregados de educacdo em atividades de palco
apresentam insuficiéncias que prejudicam a qualidade e o bem estar (palco).
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Numero de alunos por ciclo

Tabela 2

Numero de alunos por ciclo (2025/2026)

Pré-escolar 147 7
12 ciclo 228 15
22 ciclo 107 6
32 ciclo 190 11
Secundario (CT e Prof) 185 (115 + 70) G

Numero de alunos por ano curricular

Tabela 3
Numero de alunos por ano (2025/2026)

12 20 30 40 52 62 7° 8 90 109 11¢ 12¢
145 42 69 60 61 56 51 68 76 46 49 69 67
145 232 107 190 185
Grafico 1

Numero de alunos por ano (2025/2026)

160
140
120
100

(=]

O

80
4
0
1) 1) IS ) ) 1) 1) 1) IS
> > > > > * F *F F

o o o
S S S

=
&5 RT g% 8T g% 8% 8% <% 8% 8° g% »° o
Projeto Educativo 2026/2029 Arga e Lima Pagina 9



Grafico 2
Evolugdo do nimero de alunos
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Grafico 3

Evolucdo do nimero de alunos com ASE

0,7
0,6 = 2019
0,5 = 2020
0,4 m 2021
03 w2022
0,2 m 2023
0,1 = 2024
0 = 2025
Sem Escalao A B C
Grafico 4
Numero de alunos por nacionalidade em 2025
40
35 -
30 -
25 -
20 -
15 -
10 -
5 u
0 - T T T T T T 1
¢ fg} 4 N \\\fo Qt}"’ 0\‘@ '_é\fb @b° & &é\o &Qo 0\(?
P A\ 7 @
o) QK ?.(9 _\&’b (\6 cbg,‘\ @‘J ) é‘o 6“\0 9
< Yoo &
Qe S
& ¥

Projeto Educativo 2026/2029 Arga e Lima Pagina 10



Os principais pontos a melhorar diagnosticados no respeitante aos alunos de Arga e Lima
prendem-se com a capacidade de questionar, a capacidade de problematizar/resolver
problemas, a comunicagdao escrita, a capacidade de pesquisa, sele¢dao e organizagdao da
informagdo, as competéncias de leitura/habitos de leitura, uso ético da informagao,
transformacdo da informacdao em conhecimento, conhecimento sobre temas transversais do
mundo e da atualidade e pensamento critico e criativo.

Os principais pontos fortes do perfil do aluno de Arga e Lima sdo: adesdao as atividades
propostas, conhecimento tedrico das regras de respeito pelo ambiente, pela seguranca e pela
saude, cooperacdo e entreajuda.

No que respeita aos restantes pontos do perfil do aluno, o Agrupamento encontra-se num
nivel intermédio.

Tabela 4
Numero de alunos a frequentar uma turma de PLNM (2025/2026)

Alunos da Turma PLNM 2025-26 |
Turma de Grau de Proficiéncia (escrita)

origem AO Al A2 B1
Turma Al1.2 1
Turma B1/2 1
Turma B3/4 1
Turma C1/2 2
Turma C4 1
Turma D3/4 1
52C 2
82A 2
62A 1
7°D
10°CE 3
62A
TOTAL 4 9 3 1

Os restantes 89,7% dos alunos referidos no Grafico 4 (alunos migrantes) beneficiam de
outras medidas de apoio.
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Tabela 5
Numero de alunos por freguesia (2025/2026)

Localidade N2 de alunos
Unido das freg. de Geraz do Lima (Santa Maria, Santa Leocadia e Moreira) e Dedo 237
Lanheses 128
Unido das freguesias de Torre e Vila Mou 93
Fontdo 41
Unido das freguesias de Subportela, Deocriste e Portela Susa 57
Unido das freguesias de Nogueira, Meixedo e Vilar de Murteda 44
S3o Pedro d'Arcos 19
Unido das freguesias de Viana do Castelo (Santa Maria Maior e Monserrate) e 16
Meadela

Montaria 19
Darque 4
Santa Marta de Portuzelo 9
Reborddes (Souto) 3
Fornelos e Queijada 3
Unido das freguesias de Cardielos e Serreleis * 3
Vitorino das Donas 2
Amonde 2
Correlha 2
Facha 2
Feitosa 2
Lavradas 2
Perre 2
Vila Praia de Ancora 1
Anha 1
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Arcozelo

Areosa

Cabragdo e Moreira do Lima

Castanheira

Chafé

Estordos

Moreira do Lima

Mujdes

Outeiro

Reborddes (Santa Maria)

Refdios do Lima

Sa

Vila Cha

Vila de Prado

Vila Franca

*Esta unido de freguesias encontra-se extinta.

Habilitacdo dos pais/maes no agrupamento e por ciclos de ensino
Grafico 5
Evolugdo das habilitagdes das Maes
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Grafico 6
Evolugdo das habilitagdes dos Pais
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Pessoal Docente e Nao Docente

Tabela 6
Distribuicdo do Pessoal Docente e Ndo Docente pelas escolas do agrupamento (2025/2026)

Min. da Educagdo Camara Municipal N2 de alunos
Assistentes técnicos 9
Assistentes operacionais 18 482
Assistentes operacionais - 6
cantina
Professor QA 70
Professor QZP 12
Professor contratado 4
Téc. superiores contratados 2

Assistentes operacionais 11
196
Professor QA 12
Professor QZP 3
Professor contratado 1
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Assistentes operacionais

Professor QA

Professor contratado

Assistentes operacionais

Professor contratado 2
Professor QA 2
Professor QZP 3

Assistentes operacionais

Assistentes operacionais

Professor QA 1
Professor QZP 1
Professor contratado 1

57
Professor QA 3
Professor contratado 1
Transigao por ciclo
Tabela 7
Percentagem da transicao por ciclo
% Transi¢do 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
12 ciclo 100 100 100 99.1
22 ciclo 100 100 100 100
32 ciclo 100 99 98 98
Secundario 99 99 96 99
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Grafico 7

Percentagem de transi¢do por ciclo
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Tabela 8
Percentagem de transi¢ao com sucesso perfeito por ciclo
% Transi¢do Suc. Perf. 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
12 ciclo 93 97 98 95
22 ciclo 94 96 95 91
32 ciclo 85 77 83 89
Secundario 99 84 94 99
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Resultados das provas ModA

Tabela 9

Desempenho Global - 42 Ano

2025 Literacia em Lingua Literacia Matematica Literacia da
Portuguesa Comunicag¢do em Lingua
Inglesa
Média AE 47.5 49.6 53.2
Média Concelho 51.9 50.9 60.0
Média Nuts Il 51.3 50.5 59.8
Média nacional 51.4 50.9 61.0

Fonte: Plataforma de Relatérios do IAVE (2025)

Tabela 10

Desempenho Global - 62 Ano

2025 Literacia em Lingua Literacia Matematica Literacia Historico-
Portuguesa Geografica
Média AE 51.6 53.6 51.7
Média Concelho 50.9 53.5 51.6
Média Nuts Il 49.3 52.6 50.9
Média nacional 48.6 51.3 49.6
Fonte: Plataforma de Relatérios do IAVE (2025)
Provas Finais do 3 Ciclo resultados 2024-2025
Tabela 11
Desempenho Global - 62 Ano
2025 Matematica Portugués
Média 54 64
Média nacional 52 58
Diferenga +2 +6
Fonte: Plataforma de Relatdrios do IAVE
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ClassificagOes internas e exames do ensino secundario (2024-2025)

Tabela 12
Resultados 112 ano

2025 Fisica e Biol. e Filosofia Geografia MACS Economia
Quimica Geolog. A
Média 119 139 125 111 115 157
Média nacional 110 124 104 101 92 114
Diferenga +9 +15 +21 +10 +23 +43

Fonte: Plataforma de Relatorios do IAVE (2025)

Tabela 13
Resultados 122 ano

2025 Histdria A Matematica A Portugués
Média 81 133 142
Média nacional 109 105 126
Diferenca -28 +28 +18

Fonte: Plataforma de Relatorios do IAVE (2025)

Programas AEC em vigor
EDUC’ARTE - Educacdo pela e para as artes: dramatica, plastica e musical.

Um programa de educacdo artistica e cultural, que estimula o desenvolvimento pessoal mais
global da crianca, designadamente da sua espontaneidade, da liberdade de acdo, capacidade
ficcional e criativa e do seu desenvolvimento estético e artistico. Tem como objetivo principal,
proporcionar as criancgas, espaco de experimentacao artistica através das expressdes musical,
dramatica, corporal e plastica.

As atividades e projetos desenvolvidos sao diversificados e pensados de modo que a crianca
desenvolva uma forma de comunicacdo e expressdo que lhe permita experimentar novas
formas de resolver problemas e de ver o mundo sob outra perspetiva. E dado tempo para o
contacto com a arte e para o processo criativo. Ambiciona-se que se diferenciem de uma
simples atividade de ensino-aprendizagem, ndo sé pelos dominios e intencdo que as guiam,
mas também pela prdpria natureza e efeitos que dela se engendram, pois, na medida certa,
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promovera a harmonia entre o desenvolvimento fisico e motor, cognitivo, afetivo, estético,
artistico, social e moral das criangas.

NUTRISER - Atividade Fisico-Motora.

Programa que visa promover o desenvolvimento integral das criangas numa perspetiva
interdisciplinar e integrada, através da estimulacdo das suas capacidades e da promocao de
habitos e comportamentos de vida saudaveis, espirito desportivo e fair-play no respeito pelas
regras sociais e respeito pelo outro. Objetiva introduzir no¢cdes basicas, mas fundamentais
para a manutencao de um estilo de vida saudavel e ativo. O programa define trés areas de
atividades a desenvolver conjugando o corpo, o movimento e o jogo: as atividades fisicas
(variedade de atividades corporais cujo objetivo é melhorar a condigdo fisica, promover a
saude e o bem-estar, nomeadamente psicoldgico, oferecendo alternativas para ocupacado dos
tempos livres); as atividades desportivas (prolongamento das atividades fisicas desenvolvidas,
regendo-se por normas e regras especificas universais e acrescidas de novos desafios, como o
confronto com um elemento definido: distancia, tempo, adversdrio ou contra si préprio) e a
nutricdo (atividades que objetivam a mudanca de hdabitos alimentares, comegando na escola
e transpondo-se para o ambiente familiar com a escolha e participacdo na confecdo de
lanches).

PROGRAMACAO INFORMATICA BRILHANTE - Programa de iniciacdo a 4rea tecnoldgica e
computacao, enquadrado nas competéncias do século XXI, alia o interesse das novas geragdes
na tecnologia com a criatividade no desenvolvimento de competéncias informdticas nos
dominios da computacdo basica, a par com o (re)conhecimento das tecnologias de informacao
€ comunicacao.

PEQUENOS EXPLORADORES - Ciéncias experimentais; exploracdo da natureza.

Este programa privilegia que as criancas sejam, naturalmente, criangas. Que brinquem,
guestionem o mundo que as rodeia, recolham dados, testem as suas hipdteses e cheguem a
novas e brilhantes ideias. Objetiva desenvolver a curiosidade das criancas acerca do mundo
natural que as rodeia, promovendo o interesse pela atividade cientifica e fomentando o
desenvolvimento do sentido critico. Pretende-se que as atividades praticas, experimentais e
laboratoriais propostas ndao sejam exploradas isoladamente, ao invés, devem fazer parte de
um projeto maior, integrador e multifacetado. Preconiza-se que sejam pequenos/as cientistas
e ndo apenas consumidores/as de ciéncia.
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Tabela 14
Numero de alunos com Medidas Seletivas e Medidas Adicionais por ano de escolaridade e
ciclo de educagdo/ ensino

Niveis de Ano de Alunoscom  Alunos com Total por
Educacdo/Ensino escolaridade MS MA ciclo
Pré-escolar 2 2
1.2 CEB 1.2 Ano 3 0
2.2 Ano 3 0
3.2 Ano 4 0 21
4.2 Ano 11 0
2.2 CEB 5.2 Ano 6 2
6.2 Ano 4 0 12
7.2 Ano 6 0
3.2 CEB 8.2 Ano 5 0 15
9.2 Ano 4 1
10.2 Ano 3 0
ES 11.2 Ano 5 1 13
12.2 Ano 4 0
Total 59 4 63
Parcerias

Escola Superior de Educacdo, Centro de Formacao Continua de Viana do Castelo, Geoparque,
Rede Concelhia de Ciéncia e de Divulgacao Cientifica, Associacao Juvenil de Dedo, Biblioteca
Municipal, Universidade do Minho, RBE, PNL, Rede concelhia de Bibliotecas de Viana do
Castelo, Associacdo de Atletismo de Viana, Parque Empresarial de Lanheses, juntas de
freguesia, ULSAM, IPSS locais, Clube Ciéncia Viva, ESERO Portugal, Secretariado Nacional do
Ensino Religioso, Sociedade Portuguesa de Fisica, Sociedade Portuguesa de Quimica,
Sociedade Portuguesa de Matematica, Unidade de Saide Comunitaria — Saude Escolar, GAF —
Gabinete de Atendimento a Familia de Viana do Castelo, ACT - Autoridade de Condi¢des de
Trabalho, Camara Municipal de Viana do Castelo, Guarda Nacional Republicana - Escola
Segura, Convidados pelos Docentes / Encarregados de Educac¢do, Comunidade Cientifica Polar
Internacional e Nacional - Associacdo de Professores de Geografia, Porto Editora, LIMALVES -
Comércio de Material Informatico e Teleméveis, Lda., Banco de Portugal, Banco Santander,
Fundacdo La Caixa, Associacdo de Cooperacdao com a Guiné-Bissau, CIAB- Tribunal Arbitral de
Consumo, Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.
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Projetos, Planos e Clubes do Agrupamento

Projetos, Planos e Clubes de articulagao curricular e de desenvolvimento curricular:

- A ler + e Melhor 2027: N6s do mundo; Leitura em Familia; Com a BE na aventura do
conhecimento e do mundo digital; Laboratdrio da Memdria; Nos a transformar o mundo;
Miudos a votos; ASAS (Clube Ciéncia Viva, Clube da Robética, Clube do Jardim da
Biodiversidade e das Borboletas); Desporto Escolar; Quadro de Referéncia Europeu de
Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formacgao Profissionais (EQAVET); Projeto de
Autoavaliacdo e Observatério de Qualidade (PAEM), Projeto de Educagdo para a Saude e
Educacdo Sexual (PESES), De maos dadas com a biodiversidade: Galinhas de ragas autéctones
e horta pedagdgica; Musica no Pré-escolar: Expressdo artistica no pré-escolar; Erasmus + :
“Protect our Future, Please!” e Jornal Escolar: “A Passagem”.

Opcoes Organizacionais e Pedagdgicas
O Agrupamento de Arga e Lima tem:

e 19ciclo— Mdusica, Danca, Expressdo Dramatica, Artes Visuais e Educacao Fisica, Oficina
de expressdao e comunicacdo; professor de apoio a todas as escolas e apoio pontual
nas disciplinas de Portugués e Matematica desde que haja recursos humanos e o
numero de alunos por turma o justifique.

e Coadjuvancia no Ensino Basico como medida de apoio a aprendizagem desde que haja
recursos humanos e o nimero de alunos por turma o justifique.

e Coadjuvancia nas disciplinas de exame desde que haja recursos humanos e o nimero
de alunos por turma o justifique, no ensino secundario.

® Apoio pedagogico acrescido desde que haja recursos humanos e o nimero de alunos
por turma o justifique.

e Apoio Individualizado aos alunos com Medidas Seletivas.

e Criacdo de turmas com dupla oferta formativa no ensino secundario (cursos cientifico-
humanisticos e profissional).

e Transformacao do Simplex em RDP - Repositério Digital Partilhado.
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6. ONDE PRETENDEMOS CHEGAR

Visao Estratégica

No prosseguimento de politicas que garantam a valorizagao e a exceléncia do trabalho realizado, o
Agrupamento tem como visdo estratégica estruturar, promover e acompanhar de forma dinamica
e sistematica a educagao para o desenvolvimento integral dos alunos, mobilizando as estratégias
adequadas a mudanga e aos desafios atuais, promovendo a melhoria continua dos servigos
prestados.

Neste quadro, definiram-se um conjunto de padrdes de qualidade que devem ser referentes, pelo
que todas as escolas que constituem o Agrupamento devem procurar ser:

* Espacos que habilitem os jovens com saberes e valores para a construcdo de uma sociedade mais
justa e inclusiva, centrada no desenvolvimento pessoal, na dignidade humana e na agdo sobre o
mundo enquanto bem comum a preservar;

e Espacos que criem oportunidades para que os alunos mobilizem valores e competéncias que lhes
permitam intervir na vida, na histéria dos individuos, das sociedades e tomar decisdes livres e
fundamentadas sobre questdes cientificas, sociais e éticas;

* Unidades que criem condig¢des de equilibrio entre o conhecimento, a compreensao, a criatividade
e o sentido critico de modo a contribuir para formar cidaddos auténomos, responsaveis e criticos;

e Espacos de conhecimento e inovagao, capazes de incorporar novas praticas pedagodgicas;
e Espacos e tempo de integracdo social, indispensaveis ao combate a todas as formas de exclusao;

 Locais de ensino, essenciais a formacgao para as multiplas literacias e para diferentes percursos
académicos e profissionais;

* Espaco e tempo de formacdo e desenvolvimento da competéncia leitora (incluindo a educacao
literaria), condicdo de todo o conhecimento;

® Espaco e tempo de aprendizagem, treino e desenvolvimento de capacidades de comunicacao, de
trabalho colaborativo e de expressdao/ comunicacdo em lingua materna e em linguas estrangeiras;

e Espacos e tempo para o desenvolvimento do raciocinio légico e da abstracdo para avaliar e
selecionar informacao, para formular hipdteses e tomar decisdes;

e Nucleos que respondem com eficdcia as necessidades de apoio pedagdgico, cruciais ao
cumprimento dos objetivos educativos definidos neste PE (Projeto Educativo) e nos PCT/PAG (Plano
de Atividades de Turma/Planos de Atividades de Grupo);

e Espacos onde se criam condi¢cdes para promover uma Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel;
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* Espacos com acesso a servicos de informacdo com conteudos e recursos tecnoldgicos capazes de
responder a sustentabilidade social, cultural, econdmica e ambiental;

e Espacos capazes de estabelecer/integrar parcerias e redes de cooperacdo, de praticar a interacdo
com os pais, encarregados de educacéo (pais/EE), familias e comunidade;

* Unidades de gestdo orientadas para a qualidade que contribuam para a exceléncia do ensino e da
aprendizagem e para o sucesso académico e social;

e Espacos com recursos fisicos, materiais, equipamentos e acessibilidades que respondam as
necessidades dos diferentes perfis dos alunos;

e Unidades com boas praticas de autoavaliacdo, capazes de dar o seu contributo no
desenvolvimento do projeto de autoavaliacdo interna e na avaliagdo externa do Agrupamento.

7. Areas prioritarias de intervengdo / Objetivos Estratégicos /
Objetivos Operacionais

Areas de intervengdo para o triénio 2026/2029 e respetivos referentes

As areas prioritdrias de acdo estdo dependentes entre si, mas sdo passiveis de separacdo em termos
conceituais e nas suas manifestacdes praticas. Na sua génese, visam estabelecer as linhas de

intervengao prioritarias, fundamentadas no diagndstico concebido previamente.

Os objetivos estabelecidos orientam-se, igualmente, por valores estruturados e integrados em
principios orientadores das politicas e praticas educativas, os quais estdo diretamente ligados a
vivéncia numa sociedade democratica. Com estes valores como referéncia, o Agrupamento de

Escolas define os seguintes dominios e respetivos eixos prioritarios de acao:

DOMINIO 1- RESULTADOS
Eixos prioritarios de agao:
1.1. RESULTADOS ACADEMICOS
® Promoc¢ao da qualidade dos resultados escolares dos alunos.
1.2. RESULTADOS SOCIAIS
e Participacdo na vida da escola;

® Assuncao de responsabilidades;
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e Cumprimento de regras e disciplina;

e Valorizacdo da educacdo para a cidadania;

e Impacto da escolaridade no percurso dos alunos.
1.3. RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

® Grau de satisfagdo da comunidade;

e Valorizagao do sucesso dos alunos;

e Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

DOMINIO 2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Eixos prioritarios de agdo:
2.1. Desenvolvimento pessoal e bem-estar

® Promogao do bem-estar da comunidade escolar.
2.2. Oferta Educativa e gestdo do curriculo

e Oferta educativa / oferta formativa;

e Gestdo do curriculo;

e Articulacdo curricular.

2.3. Ensino e aprendizagem

Inovagdo pedagdgica e curricular;

e Articulacdo vertical e horizontal do curriculo;

e Metodologias de ensino adequadas as carateristicas dos alunos;
o Coeréncia entre ensino e avaliacao.

e Praticas e critérios de avaliacdo das aprendizagens com enfoque na avaliacao
formativa

2.4. lgualdade de oportunidades e inclusao
¢ Diversidade de medidas de inclusao;
¢ Diversidade de recursos educativos;

¢ Prevencao do abandono escolar;
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¢ Prevencao de comportamentos de risco;
¢ Diversidade da oferta formativa;
¢ Valorizacdo da orientagdo escolar e profissional;

2.5. Planificacdo e acompanhamento das praticas educativas e letivas

® Trabalho colaborativo dos docentes;
e Mecanismos de autorregulacao;
e Mecanismos de regulacdo por pares;

e Mecanismos de regulacdo pelas liderancas.

DOMINIO 3. LIDERANCAS
Eixos prioritarios de agao
3.1. Visdo e estratégia
e Documentos orientadores;
e Opcles curriculares;
e Clareza e coesdo de objetivos, metas e estratégias definidas.
3.2. Lideranga

e Partilha de responsabilidades pelos lideres intermédios e pelas diferentes
coordenacoes;

® Apoio ao desenvolvimento de projetos, parcerias e solugcdes com apoio da comunidade
gue promovam a qualidade do ensino e das aprendizagens;

o Mobilizacdo da comunidade educativa;

® Promocao da coesdo interna;

® Promocao de atividades, simbolos e rituais identitdrios do Agrupamento;

e Participacdo dos diversos atores organizacionais nos processos de decisado.
3.3. Gestdo Pedagoégica

e Critérios pedagdgicos de constituicdo dos grupos e das turmas;

e Critérios pedagdgicos de elaboracao de hordrios e de organizacdo do tempo escolar;
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DOMINIO 4 - AUTOAVALIACAO E MELHORIA.
Eixos prioritarios de agao

4.1. Desenvolvimento de uma cultura de monitorizag¢ao e de autoavaliagao, que contribua
para a melhoria do Agrupamento nas diversas dimensdes

e Organizacdo e sustentabilidade da autoavaliacao;
® Planeamento da autoavaliacdo;

e Praticas de autoavaliagdo;
Avaliagdo sistematica do Impacto da autoavaliagdo na definicdo de agdes futuras
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Objetivos centrais, objetivos estratégicos, metas e indicadores de avaliagao

Os objetivos centrais constituem-se como os principais e os objetivos estratégicos traduzem as estratégias a seguir para os atingir.

As metas, alinhadas com o objetivo central, concretizam o objetivo, traduzindo o ponto de chegada.

Os indicadores de avaliagdo e os meios de verificagdo servem para verificar a consecug¢do dos objetivos e das metas.

Dominio 1 - resultados académicos, sociais e na comunidade

OBJETIVOS CENTRAIS | Objetivos estratégicos: Metas Indicador de Instrumentos
de recolha
avaliacao
Promover a qualidade | Promover atividades de orientacdo escolar e vocacional | META 1 — 0% de abandono escolar, em Dados MISI/
dos resultados dos alunos todos os anos letivos, até final da infoescolas
escolares escolaridade obrigatéria Taxa de
Organizar pedagogicamente a escola com vista a obtencao abandono Relatérios de

(académicos, sociais e
reconhecimento da
comunidade) dos
alunos

Melhorar ou pelo
menos manter as
taxas de transicdo de
ano e de conclusao de
ciclo

Melhorar ou pelo
menos manter os
percursos diretos de

de melhores resultados pelos alunos

Promover a organizacdo do trabalho docente de modo a
criar condicGes para o desenvolvimento de atividades
promotoras de sucesso escolar e a facilitar o trabalho
colaborativo, o trabalho em equipa e uso de diferentes
meios para comunicar e trabalhar presencialmente e em
rede

Melhorar o desenvolvimento dos alunos e da comunidade
educativa nas areas elencadas no Perfil dos alunos

Melhorar os registos de cumprimento do Rl e do Plano
Promotor para a Disciplina (PPD) de outras normas de
funcionamento do Agrupamento a ele anexas por parte de

META 2 — Resultados internos, pelo
menos, em linha com as escolas do

contexto em que o Agrupamento se
insere

META 3 — No terceiro ciclo, manter
inferior a 0,5 niveis a diferenca da média
dos resultados internos (Cl) com a dos
resultados nacionais CE e da CE da
escola com a média CE Nacional
(anualmente e do ultimo triénio)

Qualidade dos
resultados
académicos
internos e
externos

Taxas de
transicao

Monitorizacao

Interna e
autoavaliagdo
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sucesso em todos os
ciclos

Manter as médias de
conclusdo das
disciplinas no ensino
secunddrio em linha
com o valor esperado

Melhorar ou manter a
percentagem dos
alunos com percursos
diretos de sucesso

Melhorar a qualidade
do sucesso

Conhecer o impacto
da escolaridade no
percurso dos alunos

Melhorar ou manter
as taxas de abandono
escolar

todos, melhorando os comportamentos e atitudes e
tornando-os aspetos facilitadores da aprendizagem

Promover praticas de acompanhamento dos alunos apds
a conclusdo do ensino secundario, quer cientifico-
humanistico, quer profissional, com vista a conhecer o
impacto da Escola no seu percurso de vida

Desenvolver praticas que permitam antecipar e prevenir o
insucesso e o abandono escolar, através de uma aposta na
diferenciacdo pedagdgica e na intervengao precoce

Melhorar o envolvimento dos pais/encarregados de
educacdo no acompanhamento do percurso escolar dos
seus educandos

Proporcionar um plano de formagdo que permita a
capacitacdo dos recursos das escolas, de modo a intervir
sobre as condicionantes e os fatores preditores do sucesso
educativo

Implementar medidas de inclusdo para os alunos com
dificuldades de aprendizagem e com medidas adicionais e
seletivas de apoio

Melhorar o envolvimento dos alunos e dos encarregados
de educacdo na definicdo, implementacdo, monitorizacdo
e avaliacdo das medidas de promocdo do sucesso
educativo

META 4 - No ensino secundario,
aproximar dos 2,5 valores, no maximo, a
diferenca entre as médias das Cl e CE

META 5 - Pelo menos 80% das
disciplinas de exame com média de
exame dos alunos internos (no conjunto
de trés anos) em linha com a média
nacional

META 6 - Manter ou aumentar em 5% a
média / taxa das classificacbes das
diferentes disciplinas em relacdo ao
ponto de partida (resultados 2025)

META 7 - Manter a taxa de conclusdo de

ciclo no numero de anos

correspondentes a cada ciclo

META 8 — Pelo menos 85% de alunos de

todas as ofertas educativas a
ingressarem no mundo do trabalho ou a
prosseguir estudos num curso superior,
no prazo maximo de 2 anos apds a
conclusdo da escolaridade obrigatdria de

acordo com as suas opgoes

META 9 - 100 % das atividades do PAA a
integrarem objetivos de superagao das
fragilidades diagnosticadas nos
documentos institucionais de avaliagao,

Percentagens
de alunos com
percursos
diretos

Taxa de
ingresso no
ensino superior
ou no mundo
do trabalho

Percentagem
de atividades
com objetivos
alinhados com
as metas do PE
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Avaliar periodicamente os planos de acdo, nas suas
multiplas dimensdes, com enfoque na avaliacdo de
impacto das estratégias localmente definidas e
identificadas como relevantes para a promogdao do

sucesso educativo

ou de consolidagdo dos pontos fortes e
inclusdo nos PCT/PAG e RTP/PEI/PIT de
atividades do PAA que, de acordo com o
diagndstico realizado, se constituam
como oportunidades de
desenvolvimento curricular e de
superacgdo de constrangimentos
diagnosticados

META 10 — 100% das turmas / grupos e
representantes dos alunos envolvidos
em ac¢Ges /atividades /iniciativas /
estruturas que impliguem que os alunos
tenham voz ativa

Melhorar o clima de
disciplina na sala de
aula e nos espagos
escolares

Implementar uma

cultura de respeito
pelo outro e pelas

suas diferencas

Promover saude e
bem-estar nos
espagos escolares

Melhorar a qualidade
e a efetividade da

Promover o global conhecimento do PPD por parte da
comunidade educativa

Fomentar a participacao efetiva da comunidade educativa
na promocdo de comportamentos e atitudes corretos

Promover o conhecimento do regulamento interno do
Agrupamento

Definir formas comuns de atuacdo pelos docentes e ndo
docentes relativamente a comportamentos dos alunos

Incluir no PAA atividades que valorizem atitudes de
responsabilidade e respeito por parte dos alunos

META 11 — Aumentar em 10%, em
termos relativos, a percentagem de
alunos sem infracdes disciplinares,
tendo como referéncia o valor obtido no
ano letivo 2024/25.

META 12 — 100% das turmas envolvidas
nas atividades do PAA, previstas nos
seus PCT e PAG

META 13 — Manter percentagem (100%)
de EE que direta ou indiretamente
participam na vida da escola

Qualidade dos
resultados
sociais

Numero de
turmas
envolvidas
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participacdo dos
alunos navida da
Escola

Manter a qualidade e
a efetividade da
participacao dos EE
na vida da Escola

Realizar atividades de formacdo/capacitacdo para a
resolucdo de problemas de indisciplina por parte de
docentes e de ndo docentes

Promover a valorizacdo da importancia da drea curricular
de educacdo para a cidadania e desenvolvimento e das
iniciativas desenvolvidas na referida area para a melhoria
de atitudes e valores, quer funcione em disciplina quer
seja transversal

Promover a realizacdo de momentos de os alunos terem
VOZ (assembleias de delegados de turma, de assembleias
de turma, de assembleias de alunos (...) reuniées com a
Direcdo, os DT ou a Associacao de estudantes ...)

Melhorar a participagdo dos alunos na organizagdo
colaborativa, com os docentes, de atividades da Escola

Desenvolver projetos que apelem a participacdo dos
alunos, ao desenvolvimento de espirito critico e da
formulagdo de opinido

Promover a solidariedade e a cidadania através do
trabalho voluntdrio, do apoio a inclusdo e de agbes de
participacdo democratica

Promover atividades que criem oportunidades para os
alunos reconhecerem o papel da escola no suces e para o
desenvolvimento do meio

Medir periodicamente o grau de satisfagdo dos EE

META 14 - 100% das freguesias a
garantirem o acesso com equidade ao
digital (Meta dependente do poder
autdrquico)

META 15 -100% das unidades de Ensino
com equipamento informaticos,
acessibilidades, condicdes de bem estar
e de organizagdo de espacos
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

Eixos de intervenc¢ao: Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e alunos; Oferta Educativa e gestdo do curriculo; Ensino e aprendizagem; Igualdade de

oportunidades e inclusdo; Planificacdo e acompanhamento das praticas educativas e letivas

OBIJETIVOS CENTRAIS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Metas

Indicador de
avaliacao

Instrumentos
de recolha

Criar condi¢Ges para
que todas as criangas
e jovens que
frequentam o
Agrupamento
aprendam e se sintam
incluidos

Melhorar o
desenvolvimento de
aprendizagens
significativas pelos
alunos

Adequar as atividades educativas e de ensino as capacidades
e aos ritmos de aprendizagem das criancas e dos alunos

Integrar  projetos  desenvolvidos na Escola no

desenvolvimento do curriculo

Adequar as respostas educativas as criancas e aos alunos,
respeitando a sua diversidade

Desenvolver a educagdo para a cidadania de forma integrada
e articulada no curriculo de cada ano e ciclo, convocando
contributos dos EE e da comunidade

Implementar equipas educativas

Continuar a Implementar medidas de apoio a aprendizagem
diversificadas

Planear as atividades de ensino/aprendizagem integrando o
territério local e o patriménio material e imaterial como
objetos de estudo e como estratégias de aprendizagem

META 16 — 100% dos relatérios de
atividades do PAA apresentados em
CP a identificar os pontos a melhorar,
os pontos fortes, os
constrangimentos, as oportunidades,
os impactos e consequentemente a
dar origem a acdes de melhoria

META 17 — 85% dos alunos a revelar
competéncias na leitura e na literacia
da informagao, literacia para o uso
dos media e uso ético da informacao
(os dados da monitorizacdo deverado
ser recolhidos por todos os CT eo
referencial serdo os dados de
dezembro de 2025)

META 18 — 100% dos PCT, PG e...a
integrar atividades que impliquem o
conhecimento do territério local e da

Percentagem de
relatérios a
referir pontos
fortes, fracos e
impactos

Percentagem de
atividades que
integram o
Perfil dos
alunos a saida
da escolaridade
obrigatdria

Percentagem de
alunos que
melhoraram
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Manter o abandono
escolar em niveis de
guase inexisténcia

Integrar o processo
de avaliacdo das
aprendizagens no
processo ensino
aprendizagem

Realizar a articulagdo vertical e horizontal do curriculo

Realizar atividades que promovam o respeito pelos
principios fundamentais da sociedade democrética e pelos

direitos, garantias e liberdades em que esta assenta

Promover a exigéncia e incentivo a melhoria de
desempenhos, através do apelo sistematico ao trabalho bem
feito, ao rigor e a superagdo, ao ser perseverante perante as

dificuldades, ao brio nos desempenhos

Promover acbes que desenvolvam o pensamento critico,
reflexivo e criativo

Realizar ag¢bes que contribuam para a melhoria da
competéncia leitora e das diferentes literacias

Usar metodologias ativas, funcionais e experimentais no
ensino e nas aprendizagens

Desenvolver praticas de acompanhamento e supervisdo da
pratica letiva através de trabalho cooperativo entre

docentes

Organizar o trabalho docente com vista a permitir o trabalho
colaborativo

Utilizar técnicas e instrumentos de avaliagao diversificados,
de acordo com as metodologias e a natureza das
aprendizagens

cultura do meio que constitui o
agrupamento

META 19 — Pelo menos 85 % de
encarregados de educag¢do com grau
de satisfacdo BOM ou MUITO BOM,
face ao trabalho desenvolvido no
processo de ensino e aprendizagem
pelas diferentes escolas do
agrupamento

META 20 — Manter os resultados
alcancados (100%) com o anterior PE,
relativos aos docentes envolvidos em
trabalho cooperativo e colaborativo,
nomeadamente na afericao dos
critérios e dos instrumentos de
avaliacdo, na planificacdo, na escolha
de metodologias, na gestdo articulada
do curriculo, na procura de coeréncia
entre ensino praticado e
instrumentos de avaliagdo usados

META 21 — Manter os resultados
alcangados (100%) com o anterior PE
referentes aos relatérios de
docentes entregues ao CDep ou
Conselho de docentes a referir:
medidas de apoio e estratégias de
aprendizagem aplicadas que

nas
competéncias
de leitura e
literacias

Percentagem de
documentos
institucionais
(PCT, PAG, PEI)
que integram
acdes para o
conhecimento
do territorio
local

Opinido dos EE

Participacao
dos EE na vida
do
Agrupamento
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Definir critérios de avaliacdo organizados por dominios de
avaliacao

Rentabilizar os recursos educativos, nomeadamente das
Bibliotecas Escolares/ Centro de recursos educativos (fisicos
e online) e o tempo dedicado as aprendizagens

Definir perfis de aprendizagem que permitam aos
professores, aos alunos e aos encarregados de educacgdo
situar o seu desempenho e identificar as aprendizagens

realizadas e ndo realizadas
Valorizar os progressos realizados pelos alunos

Utilizar os dados recolhidos na avaliacdo dos alunos numa
perspetiva formativa

Desenvolver prdticas e critérios de avaliacdio das

aprendizagens com enfoque na avaliagdo formativa
Garantir a coeréncia entre ensino e avaliacdo

Medir periodicamente, em reunides de CDP ou Grupo o
impacto anual das medidas de promogao do sucesso escolar
implementadas

Utilizar os dados da avaliacdo externa no planeamento do
processo ensino/aprendizagem e de melhoria

evidenciam a preocupacdo da
inclusao e da melhoria do sucesso de
todos; encontros de trabalho
colaborativo para aferi¢do de praticas
e melhoria das mesmas

META 22 — 100% dos Departamentos/
CG, Conselho de docentes a fazerem
reflexdo sobre os dados recolhidos
através dos relatdrios entregues pelos
professores e a definir estratégias
conjuntas

META 23 — Melhorar em relagdo aos
dados recolhidos no relatério da BE
24.25, a percentagem dos docentes a
usarem os recursos educativos (fisicos
ou online) e a oferta de
atividades/projetos, coordenados
pela BE, para o desenvolvimento do
curriculo e para a melhoria das
aprendizagens

META 24 — Continuar a
implementacdo de medidas
organizacionais que permitam a
supervisdo pedagodgica, a melhoriae o
trabalho interpares (codocéncia,
coadjuvancia, trabalho em equipas

Percentagem
dos
Departamento s
que fizeram de
forma
sistematica
reflexdo sobre
dados
recolhidos

Percentagem de
documentos de
planificacdo e
de reflexdao com
preocupacao
com a inclusdo

Uso dos
recursos e
espacos das BE
por parte da
comunidade
escolar
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Criar dominios de autonomia curricular (DAC), com base na
metodologia de trabalho de projeto, recorrendo a uma
organizag¢ao do hordrio das turmas que permita o trabalho
colaborativo

Desenvolver a educacao para a cidadania de forma integrada
e articulada no curriculo de cada ano e ciclo, convocando
contributos da comunidade educativa

Organizar o apoio ao estudo numa légica flexivel e de equipa
docente

Planear as atividades de ensino/aprendizagem integrando o
contexto local, nomeadamente os Projetos de turma

Implementar ambientes educativos inovadores

Utilizar os dados recolhidos na avaliagdo externa e interna
dos alunos numa perspetiva formativa

Aferir de modo continuo os critérios e dos instrumentos de
avaliacdo usados na mesma disciplina e no mesmo ano de
escolaridade

Utilizar os dados da avaliacdo externa, no planeamento do
processo ensino/aprendizagem e de melhoria

educativas e outras reunides de
trabalho colaborativo...)

META 25 — Diminuir em 10% o
numero de alunos que saem da escola
no final do 92 ano, tendo cd a oferta
educativa pretendida (referente -
dados de setembro de 2025)

META 26 — 100% dos CT a realizarem
avaliacdo formativa das
aprendizagens com os respetivos
feedbacks contingentes e
sistematicos ao longo do ano letivo

Percentagem de
turmas a
participarem
nos projetos e
campanhas

Equipas
educativas em
funcionamento

Medidas

organizacionais
implementadas
e seus impactos

Percentagem de
docentes a
fazerem
avaliacdo
formativa dos
alunosea
darem feedback
aos alunos
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Promover a igualdade de oportunidades através da
diferenciacao correspondente as caracteristicas de cada um

Rentabilizar o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) para
que se otimizem os recursos existentes no Agrupamento,
funcionando numa légica de servicos de apoio a inclusdo e a
melhoria e inserindo-se no continuum de respostas
educativas

Promover o envolvimento dos Servicos de Psicologia e
Orientacgdo na orientagdo escolar e no sucesso educativo dos
alunos

Continuar a promover as bibliotecas/centros de recursos
como estruturas de apoio ao desenvolvimento curricular e
ao sucesso

Continuar a dinamizar projetos e atividades de
enriquecimento do curriculo, nos dominios cientifico,
artistico, desportivo, ambiental e tecnoldgico que
contribuam para a formagao global dos alunos

Desenvolver o plano de mentoria do Agrupamento

Promover parcerias com as associacdes de pais com vista ao
desenvolvimento de atividades de tempos livres nos 12 e 22
ciclos, que promovam o desenvolvimento global dos alunos
e se reflitam no seu desempenho escolar

Promover atividades culturais e lidicas multiculturais
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Promover formacgdo para pessoal docente e ndo docente

Melhorar a participacdao dos encarregados de educagao na
vida da escola

Desenvolver atividades de apoio tutorial

Promover um trabalho articulado com a CPCJ e outros
parceiros da comunidade, com vista ao combate ao
absentismo e abandono escolar

Desenvolver parcerias com outras entidades da comunidade
com vista a prevencgao do abandono

Desenvolver projetos promotores de inclusdo
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DOMINIO 3- LIDERANGA E GESTAO:

Eixos de intervengao: Coesdo e identidade do Agrupamento; parcerias; desenvolvimento comunitario; Organizacdo pedagdgica

OBIJETIVOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Meta Indicador de Instrumentos
CENTRAIS avaliacao / Meios de
recolha de
dados
Reforcar a coesdo e | Divulgar o Projeto Educativo, de modo que seja assumido por | META 27 - Pelo menos 95% da Registos de Inquéritos
identidade do todos comunidade educativa com grau divulgacao
Agrupamento de satisfagdo Bom ou Muito bom,
Promover externamente a imagem do Agrupamento. no que respeita aos valores e Grau de
S i PAA/PATBE
Melhorar a o ) . o principios identitarios do conhecimento /
participacio da Promover praticas de articulagdio entre os varios Agrupamento, identificados no PE dos
comunidade estabelecimentos de ensino do Agrupamento, criando rotinas documentos
educativa na conhecidas por todos META 28 - 100% das escolas a institucionais Relatérios
tomada de decisdo o . o ) realizar trabalho articulado /
Promover praticas de gestdo participada, ouvindo alunos, .
g . 2o d . dos de ed . parceria / protocolos com outras
; ocentes, ndo docentes e encarregados de educagdo .
Articular os planos & ¢ escolas ou com as autarquias ou Ne d
de atividades do & : -de RI
Valorizar o papel das estruturas intermédias na gestdo com outras instituigdes locais ou Protocolos e
Agrupamento com o dacdei nacionais, no sentido de melhorar )
lano de acdo pedagogica . parcerias de
P ¢ o trabalho colaborativo e Ses/critéri
i . . . . . acoes/critérios
educativa da Promover o compromisso de toda a comunidade educativa com | cooperativo, o ensino e a .
implementados | PAA/ PATBE

autarquia

Estabelecer
parcerias com
escolas e outras
instituicdes, no

o Projeto Educativo
Promover encontros regulares com as associagdes de pais

Envolver as associacbes de pais nas atividades do Plano
Plurianual e Anual de atividades

aprendizagem, a inclusdo e o
sucesso da instituicao
Agrupamento

META 29 - Incluir no PAA de cada
ano letivo reunides / encontros

Grau de
satisfacdo com
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ambito de
programas europeus

Contribuir para o
desenvolvimento
Comunitario

Organizar
pedagogicamente a
Escola com vista ao
sucesso escolar e
inclusao

Integrar no Plano Anual e Plurianuais de Atividades do
Agrupamento atividades promovidas pela autarquia

Desenvolver a¢gdes com vista ao estabelecimento de parcerias e
protocolos com instituicdes da comunidade (autarquias,
instituicbes de ensino superior, empresas, IPSS, associacdes,
organismos publicos

Desenvolver a¢des com vista ao envolvimento do Agrupamento
em acoes transnacionais, destinadas, quer a jovens alunos, quer
a professores e/ou outros profissionais do Agrupamento de
Escolas

Promover atividades que contribuam para o desenvolvimento da
comunidade

Colaborar em agGes que constituam desafios da comunidade

Criar oportunidades internas de formagao continua para todos,
elaborando anualmente um plano de formagdo que va ao
encontro das necessidades em termos de praticas pedagdgicas,
das tecnologias de informagdao e de praticas de diferencia¢do
pedagdgica

Definir critérios de constituicdo dos grupos e das turmas
conhecidos de todos e que contemplem os seguintes principios:

Garantir a heterogeneidade do grupo/turma

gue concretizem os objetivos
estratégicos definidos neste
dominio

META 30 - Existéncia no PAA, no
PATBE, nos PCT, PAG e outros
planos de acdo de atividades ou
acoes que envolvam as estruturas
de coordenacdo intermédia, as
Associac¢oes de pais e a Associacdo
de estudantes

as medidas
implementadas
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Dar continuidade pedagégica e articulagdo do trabalho
pedagdgico entre ciclos, sem prejuizo do critério da
heterogeneidade e da ado¢do de medidas de inclusdo

Otimizar as medidas de promog¢ao do sucesso escolar

Incluir dos alunos provenientes de outras escolas ou contextos,
evitando turmas exclusivas

Flexibilizar do numero de alunos por turma, de acordo com as
carateristicas dos alunos, respeitando a margem de autonomia
existente na lei

Organizar o tempo escolar de modo a potenciar a aprendizagem
dos alunos

Organizar os espacos escolares, de modo a maximizar as
oportunidades de aprendizagem

Criar tempo para o trabalho pedagdgico das equipas educativas
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DOMINIO 4 — Autoavaliagdo e melhoria

OBJETIVOS CENTRAIS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Metas

Indicador de
avaliacao

Instrumentos
de recolha

Melhorar o
Desempenho em
todos os eixos de
acao

Desenvolver praticas sistematicas de
autoavaliacdo
Desenvolver prdticas sistematicas de

monitorizacdo das atividades e medidas
implementadas

Adotar medidas e estratégias de melhoria
que reflitam as conclusbGes da
monitorizagdo e da autoavaliagdo, quer ao
nivel do desenvolvimento profissional, quer

ao nivel do desenvolvimento pessoal

Registar,
momentos definidos pelo CP, os impactos

em suportes diversos e em

das ac¢Oes realizadas no sucesso académico,
social e na pratica pedagdgica

META 31 - 100% dos dominios prioritarios de Agdo a
serem objeto do projeto de autoavaliacdo até final do
ano letivo de 2029

META 32 - 100% das medidas de inclusdo, apoio e

melhoria implementadas a serem objeto de

monitorizagao e avaliagao

META 33 - Implementacdo do sistema de garantia de
qualidade certificado, alinhado com o EQAVET, para os
cursos profissionais

META 34 - 100% dos CT a registar, nos documentos
solicitados, os impactos reais da participagdo em
atividades e dos apoios, no desenvolvimento de
fragilidades dos alunos, no sucesso académico e social e
na pratica pedagdgica e a propor medidas
organizacionais e pedagdgicas de melhoria

Existéncia de
sistema de
garantia de
qualidade

alinhado com o
EQAVET e com o

PAOQ.

Inquéritos de
recolha de
dados

Relatoérios

Atas
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META 35 - Envolvimento de 100% dos agentes da
comunidade educativa, através dos seus representantes

legais, no processo de autoavalia¢do institucional
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8. Divulgacao do Projeto Educativo

Sendo o PE o instrumento de orientacdo estratégica do Agrupamento, a divulgacdo é fundamental
para a sua concretizacdo. Mas o PE é também um documento importante para a escolha da escola
pelos pais e encarregados de educagao, pelo que a sua divulgacdo junto destes se reveste de grande
importancia. E igualmente importante dé-lo a conhecer aos nossos parceiros e as escolas vizinhas, de
modo a contribuir para o desenvolvimento do trabalho em rede. Pelo exposto, a divulgacdo far-se-a

no plano interno e no plano externo.

Divulgacao interna

o Divulgacdo do PE, em suporte digital, junto de todos os professores nas reunides de

departamento.

o Divulgacdo do PE, em suporte digital, junto do pessoal ndo docente, num momento

marcado para o efeito.

« Disponibilizacdo do PE, em suporte digital, aos encarregados de educacao.

o Divulgagdo junto dos alunos, em suporte digital, nas aulas de Cidadania e

Desenvolvimento e pelo diretor de turma.

« Disponibilizacdo do PE, em suporte digital, nos espagos WEB das Bibliotecas Escolares.

o Disponibilizacdo do PE, em suporte digital, nos Servicos Administrativos da escola sede

e em todas as escolas do Agrupamento.

Divulgacdo externa

« Envio do PE, em suporte digital, a tutela e a autarquia.

o Envio do PE as empresas e instituicdes, em suporte digital, com as quais o Agrupamento

tem parcerias e/ou protocolos.

o Divulgacdo nos espagcos WEB do Agrupamento.

« Divulgacdo, em suporte digital, através dos parceiros com assento no Conselho Geral.
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9. Acompanhamento e Avaliacao

A avaliacdo do PE visa medir o grau de realizacdo das a¢des, medidas e atividades consumadas no
seu plano estratégico. SO desta forma, poderemos verificar as metas alcancadas e os objetivos

concretizados e melhorar e aperfeicoar o projeto ao longo da sua vigéncia.

Sem prejuizo das competéncias do Conselho Geral, previstas na legislacdo em vigor e no Rl, a
avaliacdo do PE sera feita, pela equipa de supervisdo formada em Conselho Pedagdgico que nao
poderd integrar os elementos da equipa que o elaboraram, em articulacdo com a equipa de
autoavaliacdo e observacdao da qualidade. Os relatdrios desta avaliagdo serdo comunicados ao
Conselho Geral. A equipa atras referida desenvolvera o processo de avaliacdo do PE assente
numa reflexdo sobre as praticas desenvolvidas e numa interpretacdo integrada e
contextualizada dos resultados obtidos, encontrando-se, posteriormente, em condicoes de
fornecer a pertinente informacao de suporte aos diferentes 6rgaos e estruturas. A partir do
trabalho da Equipa, a comunidade escolar, periodicamente e por iniciativa do Diretor ou do
Conselho Pedagdgico, devera debrugar-se sobre os indicadores fornecidos, aferindo, em
sede de estrutura ou subestrutura, as metas e os procedimentos que contribuam para o

sucesso do presente PE.

Fases de avaliacdo do projeto:

Fase 1 - Avaliacdo inicial- em junho de 2026;
Fase 2- Avaliacdo intermédia - ao longo de todo o processo e no final de cada ano letivo;

Fase 3 - Avaliacdo final - Maio de 2029

Critérios de avaliacdo do PE

a) Relevancia - Avaliar em que medida os objetivos estabelecidos estdo a contribuir para
resolver os problemas diagnosticados e/ ou para aproveitar as oportunidades que vao
surgindo.

b) Eficacia - Avaliar em que medida os resultados previstos no PE estdo a ser atingidos,
guais os desvios verificados e sua justificacdo.

c¢) Impacto - Avaliar em que medida os objetivos centrais do PE estdo a ser ou foram

alcangados (na fase 3)
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10. ANEXOS

Anexo 1 — Opc¢des curriculares do Agrupamento
Anexo 2 — Estrutura do PCT e do PADDE

Anexo 3 — Critérios gerais de avaliacao

Parecer em reunido do Conselho Pedagdgico realizada no dia 27 de novembro de 2025,
segundo o estipulado na alinea a), do Artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho,
que altera e republica o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril.

Consulta publica com a duracdo de trinta dias uUteis.

Anadlise e integragdo de contributos.

Aprovado em Conselho Geral

O Presidente do Conselho Pedagdgico O Presidente do Conselho Geral
José Manuel Teixeira da Mota da Costa Leme Carlos José Fernandes
. | L Assinado por: Carlos José Gongalves Fernandes
Assinado por: José Manuel Teixeira da Mota da Num. de Identificacio: 07465073

Costa Leme
Num. de Identificagao: 08568655
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